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CATEGORÍA 4. EXCELENTE 3. SATISFACTORIO 2. MEJORABLE 1. INSUFICIENTE

TRABAJO Trabaja 100% del tiempo. 
Asume su función y
responsabilidades.

Trabaja 70% del tiempo.
Asume su función y sus
responsabilidades casi
siempre.

Trabaja 50% del tiempo.
Asume su función y
responsabilidades la
mitad del tiempo.

Aprovecha muy poco o nada 
el tiempo. No asume su 
función y responsabilidades 
casi nunca.

AUTONOMÍA E
INICIATIVA

Muestra gran autonomía y 
tiene iniciativa para 
resolver problemas y 
realizar tareas.

En varias ocasiones ha 
mostrado iniciativa y 
autonomía a la hora de 
resolver un problema y 
realizar las tareas.

En alguna ocasión ha
mostrado iniciativa a la hora
de resolver un problema o 
realizar las tareas.

En ningún momento ha
mostrado iniciativa a la hora 
de resolver problemas o 
realizar tareas.

CONCENTRACIÓN Mantiene la concentración 
todo el tiempo de trabajo.

En algún momento se 
despista y pierde la 
concentración

Concentración variable.
Algunos días muestra
mucha concentración y
otros poca o ninguna.

Ninguna concentración a la 
hora de realizar las tareas.

PARTICIPACIÓN Participa activamente en la 
toma de decisiones y en la
realización de las tareas.

En ocasiones participa en la 
toma de decisiones y en la
realización de tareas.

Participa muy poco en la 
toma de decisiones y en la 
realización de tareas.

No participa en la toma de 
decisiones y la realización de 
tareas.

TRABAJO EN
EQUIPO

Muestra gran solidaridad, 
respeta opiniones, ayuda al
grupo en todo lo que se 
necesita.

Muestra cierta solidaridad, 
respeta casi siempre las 
opiniones  del resto y en 
ocasiones ayuda a todo el 
que lo necesita.

Ayuda poco a los miembros 
del grupo, en ocasiones 
muestra poco respeto a las 
opiniones del resto.

No respeta las opiniones el 
resto. No ayuda a los 
miembros del equipo.
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